Scoala Gimnaziald Ciulniga

DECIZIA Nr.4 din 04.09.2023

pentru numirea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii

Profesor Nicolescu Ana-Mirela, director al Scolii Gimnaziale Ciulnifa, judetul
lalomita, numit prin decizia nr.782/17.08.2023 emisi de Inspectoratul Scolar lalomita,

in temeiul:
- Ordinul nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvermnului pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice;
- Art, 195 din Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Avind in vedere prevederile:
- Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitdtilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile §i completirile ulterioare
- Procesul verbal al sedintei Consiliului Profesoral din data 04.09.2023;

- Hotérdrea Consiliului de Administratie din data 04.09,2023;

DECIDE:
Art. 1 Se constituie in anul geolar 2023/2024 Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii, in unmatoarea componen|i:
PAUN NICOLETA, responsabil
MUCENIC JENL, membru (secretar CEAC)
SOARE RALUCA, membru - reprezentant al corpului profesoral
VOINEA IRINA. reprezentant al sindicatului
GLEZNEA RONELA. reprezentant al parintilor
MILITARU VIOREL, reprezentant al Consiliului Local

Art. 2 Comisia functioneazi in baza Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Art. 3 Atributiile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdti sunt:
a) coordoneazéd aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare $i asigurare a
calitdtii. aprobate de conducerea unititil. conform urmdtoarelor domenii: capacitatea

institufionald, cficacitatea ¢ducationala, managementul calitatii.



b) elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in unitatea
de invdtaméint. Raportul este adus la cunostintd tuturor beneficiarilor prin afisare sau
publicare;

¢) elaboreazd o strategie care cuprinde cel putin urmitoarele directii: rezultatele
invatarii, reducerea analfabetismului funcfional, reducerea absenteismului, abandonului
scolar gi pardsirii timpurii a gcolii, precum si promovarea excelentei;

d) formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei

Art. 4 Prezenta decizie se incredinteaza spre executare membrilor comisiei de ciitre

compartimentul Secretariat din cadrul unittii.




Scoala Gimnaziald Ciulnita

DECIZIA Nr. 23 din 04.09.2023
privind numirea in functia de coordonator al Comisiei pentru

Evaluarea si Asigurarea Calitafii

Profesor Nicolescu Ana-Mirela, director al Scolii Gimnaziale Ciulnifa. judeful
lalomita numit prin DECIZIA NR.782/10.08.2023 emisi de Inspectoratul Scolar lalomita.

in temeiul:
= Ordinul nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitafilor publice;
- Art. 195 din Legea invijimantului preuniversitar nr. 198/2023.

Avand n vedere prevederile:
- Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funcfionare a

unititilor de inva{amant preuniversitar, cu modificdrile i completarile ulterioare;

DECIDE:
Art. 1 Se numeste la nivel de unitate, Coordonatorul Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii in persoana prof.Paun Nicoleta
Art, 2 Coordonatorul Coordonatorul Comisiei pentru Fvaluarea si Asigurarea Calitatii in
persoana prof. Paun Nicoleta va asigura conducerea operativii a acesteia,
Art. 3 Prevederile prezentei decizii vor i comunicate coordonatorului comisiei de evaluare si

asigurare a calitafii de catre compartimentul secretariat,

NOTA:

- Conducerea operativi a comisiel de

conducitorul arganizatiei sau de un coordonator mnat de acesta.



SCOALA GIMNAZIALA CIULNITA 2023-2024
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FISA DE ATRIBUTII A MEMBRILOR C.E.A.C.

Director - coordonator operativ al C.E.A.C. - NICOLESCU ANA-MIRELA

e Asigura conducerea operativa a comisiei.

¢ Supervizeazi intreaga activitate a comisiei.

e Aproba planurile comisiei (de activitate. imbunitalire. autoevaluare).

o Evalueazi activitatea comisiel.

e Participa la verificarea modului de completare a documentelor oficiale.

s Contribuie la geslionarea dovezilor.

o Realizeaza raportul de evaluare interna.

s Realizeazi raportul de autoevaluare.

e Monitarizeaza activitatea de elaborare, aplicare i verificare a orarului unitatii.

¢ Monitorizeazi activitatea comisiei.

o Stabileste legatura permanenta intre comisie, factorii de decizie si personal.

e Reprezinta C.E.A.C. in raporturile cu conducerea unitdtii. Inspectoratul Scolar, Ministerul
Educatiei, A.R.A.C.LLP., cu celelalte autoritati publice. cu orice institutie §i organism
interesal in domeniul de activitate al comisiei, cu respectarea prevederilor legale in acest
Sens.

e (Colaboreaza cu membrii comisiei la verificarea mapelor profesorilor si comisiilor, la
intocmirea rapoartelor de evaluare.

e Evalucazd membrii comisiei C.E.A.C.



Responsabil comisie - PAUN NICOLETA

e Elaboreaza planul operational si de imbunatatire al comisiei.

»  Flaboreaza proceduri pentru imbunitatirea calildfii procesului predare-inviare.
. [laboreaza §i aplica chestionare pentru evaluarea calitifii.

o  Flaboreaza documente de lucru ale comisiei.

o Monitorizeaza procedurile specifice.

»  Monitorizeaza activilatea comisiei.

¢  Contribuie la gestionarea dovezilor.

e  Realizeazd raportul de autoevaluare,

¢ Realizeaza raportul de evaluare intern.

e Urmareste documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar si A.R.A.C.LLP.

Colaboreazi cu membrii comisiei la:

o  Verificarea mapelor profesorilor

Realizarca chestionarelor §i la intocmirea rapoartelor de evaluare.

Gestioneazil intreaga documentatie a comisiei.

Membru cu atributii de Secretar in comisie - MUCENIC JENI IONELA

e Urmiregte documentatia elaboratd de Inspectoratul Scolar si A R.A.C.LLP,
« Colaboreazi cu membrii comisici la:
- verificarea mapelor profesorilor
- realizarea chestionarelor si la intocmirea rapoartelor de evaluare.
e intocmeste procesele verbale ale intdlnirilor membrilor comisiei.
= Monitorizeaza activitatea de observare a lectiilor.
e Monitorizeazd modul de completarea a documentelor oficiale.
e Monitorizeaza aplicarea procedurilor.
e Elaboreaza proceduri pentru imbunitagirea calitayii procesului de predare-invitare.
e Elaboreaza chestionare i fise de evaluare.

e (entralizeaza rezultatele chestionarelor.



o Centralizeaza fisele de observare a lectiilor.

o Contribuie la actualizarea bavei de date a institufiei.

o  Gestioneaza intreaga documentatie a comisiei.

Membru in comisie — SOARE RALUCA

Flabareaza planul operational §i de imbunatitire al comisiei,

Elaboreaza proceduri pentru imbunalitirea calitdfii procesului de predare-invitare,
Elaboreazi si aplica chestionare pentru evaluarea calitatii.

Elaboreazi documente de lucru ale comisiei.

Monitorizeaza procedurile specifice.

Monitorizeaza activitatea comisiei.

Contribuie la gestionarea dovezilor.

Realizeazd raportul de autoevaluvare.

Realizeaza raportul de evaluare interna.

Monitorizeaza aclivitalea de elaborare, aplicare si verificare a orarului unititii,

Membru in comisie — (reprezentant Consiliul Local) MILITARU VIORELA

Asigura colaborarea unilifii cu comunitatea.

Membru in comisie — (reprezentant pirinti) GLEZNEA RONELA

Asigura relatia dintre scoala st Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Asigurd colaborarea unitatii cu comunitatea.

DIRECTOR, PROF. NICOLESCU ANA-MIRELA
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REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
A COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII DE LA NIVELUL Scolii Gimnaziale Ciulnita

AN SCOLAR 2023 - 2024

RESPONSABIL.

PAUN NIFOLETA
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CAPITOLUL 1 - DISPOZITII GENERALE

Art. 1

Prezentul regulament s-a elaborat in temeiul prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr.
19872023, Ordinului nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de Invajimant preuniversitar, cu modificarile §i completarile ulterioare.
Hotérdrii nr. 155/2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei
Romane de Asigurare a Calitafii in Inva{améantul Preuniversitar. Hotdrdrii nr. 994/2020 privind
aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si
de evaluare externa periodici in invatamantul preuniversitar / evaluare periodica. cu modificarile
si completarile ulterioare, Hotararii nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii i evaludrii periodice a organizaliilor fumizoare
de educatie. cu modificarile §i completarile ulterioare, Ghidului Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitafii in unitatile de invajdmént preuniversitar conceput si distribuit de ARACIIP

fiecarei unitati de invatamdént.

Art. 2
Prezentul regulament stabileste modul de organizare §i functionare al Comisiei pentru Evaluarea

si Asigurarea Calitatii din Scoala Giminaziala Ciulnifa.

Art. 3

Misiunca CEAC este de a efectua evaluarea interna a calititii educatici oferite de Scoala
Gimnaziala Ciulnita. cu scopul de:

a) a cuantifica capacitatea organizatiei furnizoare de educatie de a satisface asteptirile
beneliciarilor si standardele de calitate, prin activitati de evaluare si acreditare:

b) a imbumiiti|i permanent calitatea serviciilor educationale;
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¢) a contribui la dezvoltarea unei culturi institufionale a calitatii in invag@amantul preuniversitar:
d) a asigura protectia beneficiarilor directi §i indirecti de programe de studiu de nivelul
invaldmantului preuniversitar prin producerea gi diseminarea de informatii sistematice. coerente

si credibile, public accesibile despre calitatea educatiei in unitatea de Invatamant.

Art. 4

In temeiul Legii invatamantului preuniversilar nr. 198/2023, intelegem:

a) Asigurarca calitajii educatiei exprima capacilatea unei organizatii furnizoare de a oferi
programe de educatie in conformitate cu standardele de calitate prevazute la nivel de sistem si
este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institugionale, precum si de
claborare, planificare 31 implementare a programelor de studii;

b) Beneficiarii primari ai educatiei sunt prescolarii si elevii:

¢) Calitatea educafiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studii si ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum si asteptarile
beneficiarilor:

d) Controlul calititii educatiei in unitatile de invatamant preuniversitar semnifica activitagi si
tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate de inspectie desemnaté pentru a
verifica respectarea standardelor prestabilite;

e) Educafia este ansamblul proceselor de punere in aplicare a programelor si activitatilor de
invifare si formare de rezultate ale invatarii. Educapia include atdt activititile de invajare in
context formal, cat i in context nonformal sau informal:

) Educatia §i formarea profesionali reprezinti ansamblul coerent §i continuu de activitati si
experienfe de invatare prin care (rece subiectul invifirii pe intreaga duratd a trascului siu
educational-formativ:

¢) Evaluarea institufionala a calitafii consta in examinarea multicriteriala a calitafii educatiei. a
madsurii in care un furnizor de educatie/unitatea furnizoare de educatie §i programele acesteia
indeplinesc standardele de calitate. Atunci cind evaluarea calitatii este efectuatd de organizatie.
aceasta ia forma evaludrii interne. Atunci cand evaluarea calitiii este efectuatd de o agentie
najionald sau internationala specializata, aceasta ia forma evalufrii externe:

3
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h) Programele de studii concretizeaza oferla educationald si curriculara unitard a unei organizatii
furnizoare de educatic. specificd unui nivel;

i) Standardul de calitate reprezinta descrierea ceringelor care definesc un nivel optim de realizare
a unei activitafi de citre unitatea de invatimant/unitatea furnizoare de educatie pe baza bunelor
practici existente la nivel national, eurapean sau mondial. Standardele de referinta sunt specifice

ficcirui program de studii sau fiecarei institufii, sunt opfionale si se silueazi peste nivelul minim.

Art. 5

Calitatea educaliei reprezintd o prioritate permanentd pentru Scoala Gimnaziald Ciulnita, precum
§i pentru angajatii acesteia, Imbunatafirea calitafii educatiei presupune evaluare. analizi si
acliune corectivd continua din partea S$colii Gimnaziale Ciulnita, bazatd pe selectarca si
adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de

calitate,

Art. 6

Asigurarea calitdtii educafiei se referd la urmitoarele domenii:
A) CAPACITATEA INSTITUTIONALA;

B) EFICACITATEA EDUCATIONALA;

) MANAGEMENTUL CALITATIL

CAPITOLUL IT- ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMISIE]I PENTRU
EVALUAREA $1 ASIGURAREA CALITATII LA NIVELUL Seolii Gimnaziale

Ciulnita

Art. 7
(1) La nivelul Scolii Gimnaziale Ciulnita funcfioncaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii. denumita in continuare CEAC, constituita prin decizia directorului nr. /
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(2) Prezentul regulamentul de organizare si functionare a comisiel, precum si strategia acesteia
sunt elaborate si aprobate de Consiliul de administraiie al unitdfii de inva@amant, dupa
consuliarea Cansiliului profesoral. a Consiliului gcolar al elevilor si a structurilor asociative ale
piringilor.

(3) Directorul gi Consiliul de administrafie ai Scolii Gimnaziale Ciulnita sunt direct responsabili
de calitatea educatiei furnizate,

(4) Conform Art. 234, alin. 4 din Legea inviifamantului preuniversitar nr. 198/2023. conducerea
operativa a Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calititii este asiguratd de conducatorul
organizatiei sau de un coordonator desemnat de acesta, la nivelul Scolii Gimnaziale Ciulnita,
conducerea operalivi a comisiei fiind realizatd de citre domnul/doamna PAUN NICOLETA,
avand funcfia de PROFESOR INVATAMANT PRIMAR in cadrul unitaii.

Art. 8
(1) Componenta Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calititii edueatici in Scoala
Gimnaziald Ciulnita, cuprinde:
a) PAUN NICOLETA - responsabilul comisiei, ales din randul personalului didactic de
predare titular, prin vot secret, de citre Consiliul Profesoral;
b) Membri - 1-3 reprezentanti ai corpului profesoral, alesi din rindul personalului didactic
de predare titular, prin vot secret, de ¢itre Consiliul Profesoral:

— Prof.SOARE RALUCA
¢) VOINEA IRINA- reprezentant al sindicatului reprezentativ, desemnat de acesta;
d)GLEZNEA RONELA- reprezentant al parintilor;
€) MILITARU VIORELA - reprezentant al Consiliului Local;
) MUCENIC JENI IONELA - seerctarul comisiei.

(2) Responsahilul CEAC nu poate ocupa functia de director sau director adjunct. conform Art.
130. alin. 2 din Legea invajimantului preuniversitar nr. 198/2023.

(3) Mandatul membrilor alesi din Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitajii este de 1 an.
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(4) Calitatea de membru al Comisiei pentru Evaluarea g1 Asigurarea Calitiiii inceteazi sau este
pierdutii in urma uneia dintre urmatoarele condipii:

a) pensionare / transfer / restringere a activitatii din Scoala Gimnaziala Ciulnita:

b) in caz de incompatibilitate;

¢) cerere personala motivatd de renuntare a participarii la aceasta comisie;

d) incalcarea normelor etice si morale. codului civil sau penal;

e) sancfionarea in urma abaterilor/inciledrii normelor. conform legislatiei aplicabile:

1) absenta nejustificata de la sedinfele comisiei:

¢) imposibilitatea de a-si indeplini atributiile, din diferite motive:

h) condamnarea persoanei pentru o faptd penald sdviirgita cu intengie. in baza unei hotardri
judecatoresti;

i) neindeplinirea atribujiilor in cadrul CEAC sau indeplinirea nesatisfacatoare a acestora;

Art. 9

(1) Completarea/modificarea componentei Comisiei pentru Evaluarea gi Asigurarca Calitdi se
va realiza de cate ori este cazul.

(2) Procedura de selectie a reprezentantilor cadrelor didactice in Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii cuprinde urmatorii pasi:

a) apelul catre cadrele didactice din unitate;

b) afisarea conditiilor pe care trebuie sa le indeplineasca:

¢) depunerea unei cereri si a unei scrisori de intentie insotite de un curriculum vitae;

d) analiza cererilor depuse de cadrele didactice. realizarea listei in Consiliul de Administratie si
completarea listei cu propuneri din parteca Consiliului de Administratie;

¢) prezentarea candidatilor in Consiliul profesoral;

d) argumentarea, de catre candidafi. a oportunitatii opfiunii lor. precum si a unor propuneri de
imbuniti(ire a activitdii din unitate pe un anumit domeniu:

e) alegerea de citre Consiliul profesoral, prin vot secret, a reprezentantilor cadrelor didactice;

1) alisarea rezultalelor.
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(3) Membrii CEAC, reprezentanti al corpului profesoral trebuie s3 fie:
a. Bine pregatiyi profesional. titulari;
h. Cu buna reputatie in unitatea de invéitaimant si in comunitate;
¢.  Curezuhtate obtinute de catre elevi, prin care a sporit prestigiul unitatii;
d. Adepti ai principiilor calitatii. ai muncii de calitate:
e. Buni organizatori;
I, Persoane nonconflictuale:
g, Tinuté morala impecabila:

b, Atasati de elevi. comunicativi. empatici.

Art, 10
in cazul schimbirii prevederilor legislatiei in vigoare, Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea

Calitafii este obligata s se dizolve, sa-si modifice componenta sau sa se adapteze noilor ceringe.

Art. 11

(1) CEAC se intrunegte in sedinta lunar, conform graficului, respectiv in sedinli extraordinard,
ori de cite ori este cazul.

(2) In indeplinirea atributiilor sale, CEAC adoptd hotérdri prin vowl membrilor sai prezenti.

(3) Hotardrile CCAC se fac publice prin afisare la avizierul unita(ii. prin postare pe site-ul Scolii
Gimnaziale Ciulnita $i prin trimiterea hotardrilor catedrelor/compartimentelor ce trebuie sa

indeplineasca aceste hotardri.

Art, 12
(1) CEAC are obligatia de a informa, lunar sau ori de céte ori este nevoic. Consiliul de
Administrafie si conducatorul uniti(ii asupra procedurilor urmirite si a activitatilor de evaluare

efectuate. precum si a rezullatelor acestora.

-4
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(2) CEAC are obligatia si informeze periodic personalul Scolii Gimnaziale Ciulnita si celelalte
par(i inleresate asupra procedurilor urmdarite §i a aclivitililor de evaluare efectuate, precum si a

rezultatelor acestora.

Art. 13

(1) Activitatea membrilor CEAC poate fi evaluati de cawe Consiliul de Administratie al unitatii.
reprezentantii Inspectoratului Scolar sau A.R.A.C.L.LP.. prin analiza documentelor continute de
dosarul comisiel, prin analiza raportului de evaluare interna a calitdtii. prin disculii directe cu
membrii comisiei $i alte informatii §i aspecte specifice activitatii comisiei.

(2) Activitatea membrilor Comisiei pentru Evaluarea i Asigurarea Calitifii poate i remunerata,

cu respectarea legislatiei in vigoare.

Art. 14
Scoala Gimnaziala Ciulnita asigurd spatiul de lucru si materialele necesare pentru desfasurarea

activitatii CEAC.

CAPITOLUL I1I - RESPONSABILITATILE COMISIEI PENTRU EVALUAREA
$1 ASIGURAREA CALITATI LA NIVELUL Scolii Gimnaziale Ciulnita

Art. 15

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdjii elaboreazi si coordoneazi aplicarea
procedurilor i activitdfilor de evaluare §i asigurare a calitélii, analizeaza rapoartele intocmite cu
ocazia inspectiilor generale §i tematice §i formuleaza propuneri de imbunitijire a calitafii

educatici la nivelul unitatii de invatamant.

Art. 16
Comisia pentru Evaluarea $i Asigurarea Calitdfii colaboreaza cu ARACIIP, cu biroul judetean

pentru inspectie geolard §i asigurare a calildii. cu Consiliul de administratie, cu structurile
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asociative ale parintilor. cu Consiliul gcolar al elevilor si cu Consiliul profesoral al unitatii de

invatamant.

Art. 17

(1) Atributiile Comisici pentra Evaluarea si Asigurarea Calititii sunt:

a) coordoneazd aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare i asigurare a calitatii, aprobate
de conducerea Scolii Gimnaziale Ciulnita. conform domeniilor previzute la Art. 6;

b) elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in Scoala Gimnaziala
Ciulnita, Raportul anual de evaluare internd (RAEI). se valideazii de catre Consiliul de
administratie, la propunerea coordonatorului comisiei, si se prezinid, spre analiza, Consiliului
profesoral. Raportul este adus la cunostinga tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare:

¢) elaboreaza o strategic care cuprinde cel pufin urmitoarele directii: rezultatele invi|arii,
reducerea analfabetismului functional, reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii
timpurii a scolii, precum §i promovarea exceleniei;

d) formuleaza propuneri de imbunétitire a calitaii educatici.

(2) Membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitéitii isi desfisoard activitatea conform
atributiilor stabilite la alin. 1. Membrii CEAC elaboreaza fise si instrumente de autoevaluare.
reactualizeazii baza de date referitoare I asigurarea internd a calitdtii. intocmese rapoarte §i note
de constatare §i propun masuri corective §i preventive, participa la intocmirea documentelor de

proiectare la nivelul comisiei §i colecteaza dovezi pentru intocmirea raportului de autoevaluare,

Art. 18

Procedura de culegerea datelor privind activitatile desfasurate se va face prin:

a) observarea activitifilor desfasurate:

b) analiza documentelor scolare;

¢) analiza rapoartclor catedrelor/comisiilor/compartimentelor din unitate §i a altor documente

reprezentative,
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Art. 19

(1) Evaluarca calitafii educatiei in invajamantul preuniversilar constd in  examinarea
multicriteriala a masurii in care Scoala Gimnaziald Ciulnifa si programele acesteia indeplinese
standardele de calitate.

(2) Evaluarca internii a calitafii in invafdméntul preuniversitar are loc atunci cand evaluarea
calitdjii este e¢lectuatd de insasi Scoala Gimnaziala Ciulnifa. Atunci cind evaluarea calitdtii este
cfectuata de ARACIIP, aceasta ia forma evaludrii externe.

(3) imbunatitirea calitiii educatiei presupune evaluare. analiza §i acliune corectivii continua din
partea Scolii Gimnaziale Ciulnita, bazata pe selectarea i adoptarea celor mai potrivite proceduri.
precum gi pe alegerea i aplicarea standardelor de calitate.

(4) In evaluarea calitafii educatici, sunt tespectate obligatoriu valorile si principiile previzute
la art. 2 i 3 din Legea invajamantului preuniversitar nr. 198/2023.

(5) Scopul evaluarii calitatii educatiei este de a masura nivelul calitativ al serviciului furnizat in
raport cu nevoile beneficiarilor si cu standardele nationale in vigoare.

(6) Scopul inspectiei scolare este asigurarea indrumarii, controlului i imbunatagirii calitaii

serviciilor educationale.

Art. 20

Sistemul de invatimint preuniversitar are la bazid urmatoarele valori:

a) colaborarea - dezvollarea parteneriatelor educationale cu familia. comunitatea, mediul
universitar, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de cétre
beneficiarul primar;

b) diversitatea - respectarea si valorizarea diferitelor perspective culturale. etnice, religioase, a
sensibilitatii $i a empatiei, alaturi de intarirea §i pozitivarea imaginii de sine individuale si
colective;

¢) excelenta - atingerea celui mai fnalt potential in educafia si formarea profesionala care vizeaza
domeniile de competente ale beneficiarului primar, competenta profesionalid a personalului

didactic de predare/personalului de conducere, de indrumare §i control din Tnviamint;
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d) echitatea - respectarea dreptului fiecarui beneficiar primar de a avea sanse egale de acces. de
participare la educatie §i de atingere a potentialului sau optim. asigurarea accesului si participarii
la edueaie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora
§i in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

e) incluziunea - asigurarea accesului §i participirii la educatie a tuturor copiilor. indiferent de
caracteristicile, dezavantajele sau dificultdjile aceslora $i in acord cu nevoile individuale sau cu
nivelul de sprijin necesar;

f) integritatea - asigurarea de repere valorice in educalie: onestitate. responsabilitate, atitudine
etich:

) profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate atdt in furnizarca actului educational
pentru beneficiarii primari ai sistemului de invafamant preuniversitar, ct si in formarea inifiala gi
continud a personalului din invayiméntul preuniversitar;

h) respectul - adoptarea unor atitudini §i comportamente de relationare adecvate §i pozitive [aa
de toate persoanele implicate in procesul educational. fagd de institfii, mediul inconjuritor si
societate in ansamblu;

i) responsabilitates - asumarea congtientd a indatorirvilor pentru comportamentul §i actiunile

proprii. la nivelul tuturor actorilor implicati in procesul educational.

Art. 21

Prineipiile care guverneaza fnvatamantul preuniversitar sunt:

a) principiul nediscrimindrii - in baza ciruia accesul i participarea la educatia de calitate se
realizeaza fard discriminare, inclusiv prin interzicerea segregirii seolare:

b) principiul ealitiifii - in baza caruia activitatile de invalamant se raporteazi la standarde de
calitate $i la bune practici nationale. europene si internationale:

¢) principiul relevantfei - presupune o olertd educationali realisti. actualizatd si corelaid cu
nevoile elevilor de dezvoltare personala, cu domeniile de cunoastere. cu valorile sacioculturale;
d) principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale

preconizate, prin gestionarea resurselor existente;
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e) principiul descentralizirii decizionale - presupune redistribuirea autorititii decizionale de la
nivelurile centrale catre cele locale. pentru a raspunde adeevat nevoilor beneliciarilor:

) principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetdtenilor romani si dialogului
intercultural;

g) principiul asumarii, promovarii §i pastrarii identita(ii nationale §i a valorilor culturale
ale poporului romén;

h) principiul recunoagterii §i garantirii drepturilor persoanelor apartinind minorititilor
nationale la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitifii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase;

i) principiul asigurdrii echitatii si egalitafii de sanse - implicd asigurarea conditiilor pentru
accesul §i participarea la educatie a tuturor beneficiarilor primari, prin  eliminarea
limitarilor/barierelor etnice. religioase. de dizabilitate. iird a se limita Ia acestea, combaterea
discriminérii i personalizarea parcursurilor educationale Tn [unc{ie de nevoi specifice;

§) principinl transparentei - implicd asigurarea vizibilitdtii deciziei, a proceselor si a
rezultatelor din domeniul educatiei, prin comunicarea deschisa. periodica si adccvata a acestora
ciitre beneficiarii educatiei §i cdtre societate in ansamblu;

k) principiul libertitii de gindire si al independentei fatd de ideologii, doctrine politice si
religinase;

1) principiul incluziunii - implicé acceptarea cu drepturi depline in sistemul de educajie a tuturor
beneficiarilor, combaterea excluziunii §i sprijinul pentru participare activa la educatie in
ansamblul sau:

m) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii primari ai acesteia - vizeaza orientarea
intregului sistem educational catre nevoile educafionale. socioemotionale, de sanatate fizica i
mintald, findnd cont de experientele §i capacitdfile clevilor, printr-o abordare flexibila i
personalizata a curriculumului scolar, prin promovarea gindirii critice, invarii active,
contextuale gi responsabile;

n) principiul participarii $i responsabilitatii parintilor/reprezentantilor legali - constd in
exercitarea responsabilitifilor privind cresterea. ingrijirea, dezvoltarea i educarea copiilor pentru
a contribui la un parcurs educational de succes al beneficiarulu primar;

12
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o) principiul flexibilitafii/adaptabilitatii traiectoriei educationale - implicd tranzifia si
mohilitatea intre diverse rute educationale i profesionale:

p) principiul fundamentiirii deciziilor pe dialog social gi consultare - presupune colaborarea.
consultarea $i comunicarca transparentd in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanyi
pentru politicile publice din domeniul educaliei: reprezentanti ai autorititilor publice centrale si
locale. ai mediului academic, beneficiari. organizatii sindicale reprezentative la nivel de sector de
negociere colectivd invagamant preuniversitar, societaten civila. mediul economic, organizalii
internajionale:

q) principiul respectirii dreptului la opinie al elevului i al personalului din invatamadnt. in
contextul derularii actului educational;

r) principiul politicilor educationale bazate pe date - conform caruia politicile educajionale
sunt elaborate inclusiv in funcjie de informatiile statistice si‘sau de studiile care analizeaza aceste
date;

s) principiul datelor deschise - conform ciiruia datele publice produse de Ministerul Educaiei si
de institutiile din sistemul national de invafimant sunt publicate in format deschis;

§) principiile accesibilititii si disponibilitafii - constau in garantarea uccesului la educatie de
calitate al tuturor beneficiarilor primari ai educatici si respectarea dreptului tuturor la educatie;

t) principiul respectirii dreptului la viata, al asiguriirii integritifii fizice si psihice,
respectirii demnitiitii si al protejirii statutului personalului din Invataimant si al
beneficiarilor, al recunoasterii relevanfei acestuia pentru o educatie de calitate;

1) prineipiul adaptabilitatii curriculumului national - conform ciruia proiectarea acestuia si
fie in concordan{d cu particularitijile de vérsti si cele individuale ale elevilor, evitind
supraincarcarea/suprasolicitarea acestora, oferind timp §i condifii necesare si pentru desfisurarea
activitililor extrascolare:

u) principiul interesului superior al elevului - presupune asigurarca cu prioritate a unui mediu
educational sigur si sanatos, promovarea drepturilor si a nevoilor individuale ale fiecirui elev,
precum si luarea in considerare a impactului deciziilor educationale asupra dezvoltarii copilului

pe termen scurl, mediu $i lung. punénd interesele elevilor inaintea altor considerente.
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CAPITOLUL IV - OBIECTIVELE CEAC

Art, 22

(1) Obiectivul major in domeniul calitatii il constituie conceperea si implementarea unui sistem
de management al calitdyii eficient, bazal pe o structurii organizatorica si a documentatiei
corespunzitoare. care si permitd monitorizarea - evaluarea. inlerventia corectivi — preventivi si
imbunétatirea continud a calitafii educatiei.

(2) In cadrul procesului de prestare a serviciilor educationale. Scoala Gimnaziala Ciulnita
promoveaza urmitoarele principii de bazi ale managementului calitéitii, in acord cu tendintele
actuale la nivel european si international;

a) Focalizarea ciitre beneficiarul primar §i celelalie parti interesate: unitatea de invagimant
trebuie sd identifice cerintele prezente si viitoare ale beneficiarilor primari si ale celorlalte pérti
interesate de serviciile pe care le oferd unitatea, asigurand satisfacerea lor integrala;

b) Leadership, care presupune: stabilirea unei viziuni clare privind viitorul unitifii de invitamint,
atitudine proactiva si exemplu personal, intelegerea schimbirilor intervenite in mediul extern si
raspuns la aceste schimbari, asigurarea unui climat de incredere intre membrii comunitatii
unitayii, incurajarca §i recunoasterea contribufiei fiecdrel persoane, promovarea unei comunicari
deschise si aneste.

¢) Implicarea personalului. care presupune: punerea in valoare a competentelor. cunostintelor si
experienfei in relajia cu beneficiarii educatici §i cu celelalte piirti interesate, impartasirea
cunoytinjelor si @ experienfei. asumarea raspunderii pentru rezolvarea problemelor, implicare
activa in identilicarea oportunitatilor de imbunatatire. dezvoltarea unui spirit creativ in definirea
viitoarelor obiective ale unitilii de invétimant;

d) Abordarea procesuald a tuturor aclivitatilor, prin: identificarea i evaluarea datelor de intrare si
de iesire ale tuturor activitatilor. identificarea interfetelor activitatilor cu entitatile functionale.
evaluarea riscurilor posibile, a consecintelor §i impactului activitatilor asupra beneficiarilor
educatiei si celorlalte parti interesate cu privire la activitatile respective, stabilirca clara a

responsabilitatilor si autoritatii privind managementul proceselor;
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¢) Abordarea sistemica la nivelul conducerii, prin; integrarca proceselor care intervin in relatia cu
beneficiarii educatier si eu celelalte parti interesate, cu cele corespunzatoare activititilor din
interiorul unitafii (incepand cu definirea cerintelor referitoare la conducere, identificarea si
asigurarea resurselor necesare, desfasurarea proceselor, pana la evaluarea i analiza rezultatelor);
f) Imbunatitirea continud a calitatii serviciilor educationale, prin: imbunatatirea continua a
calitatii tuturor proceselor; evaluarea periodicd a criteriilor de evaluare stabilite, pentru a
identifica zonele in care trebuie fcute imbunatafiri, imbunititirea continud a eficacitafii i
elicientei tuturor proceselor unitafii. promovarea activitatilor bazate pe prevenire, recunoasterea
contributiei fiecdrui membru al unitafii de invaiamant in ceea ce priveste imbunatitirea continua
a proceselor:

£) Argumentarea cu date a deciziilor directorului, prin: asigurarea unui sistem performant de
colectare a datelor si informatiilor considerate relevante pentru obiectivele stabilite. luarea
mésurilor necesare pentru ca datele si informatiile sa fie suficient de clare. disponibile si

accesibile, analiza datelor i informatiilor utilizind metode corespunzatoare.

Art. 23

(1) In vederea implementirii sistemului de asigurare a calitdtii in Scoala Gimnaziald Ciulnita,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii are urmatoarele obiective;

a) elaborarea conceptuala a sistemului de asigurare a calitii in sensul definirii structueii lui
organizatorice §i functionale, precum §i a modului de integrare a acestuia in managementul
strategic:

b) implementarea unui sistem de evaluare interna a calitifii educafiei, in vederea certificarii
conformitafii acestor procese cu standardele nalionale. europene si cu cele internajionale
aplicabile:

c) stabilirea pachetului de médsuri necesare pentru implementarea si consolidarea culturii calitaii:
d) definirea cerintelor de calitate:

¢) diseminarea informatiilor cu privire la cultura calitati:

f) inijierea analizelor i evaludrilor pe baza criteriilor i indicatorilor de calitate recomandati;

£) asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea elevilor:

15
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h) asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea angajatilor;

i) analiza rezistentelor obiective §i subiective care pot fi generate de implementarea Sistemului
de Management al Calitalii §i propunerea de solufii privind depsirea acestora:

1) evaluarea procesului de implementare a managementului calitdfii §i propunerea de solutii
corective. dacé acestea sunt necesare.

K) asigurarea transparenfei necesare in ceea ce priveste modul de utilizare de citre unitate a
resurselor financiare alocate de la buget §i a celor proprii. peniru realizarea obiectivelor sale
privind serviciile educationale;

) centrarea pe rezultatele invafdrii. rezultate exprimate in termeni de cunostinte. competenie

profesionale, valori si atitudini, care se obtin prin parcurgerea unui nivel de invatamant.

(2) Sistemul de asigurare a calitafii se referd la urmatoarele domenii:

A) Capacitatea institutionald, care rezulla din organizarea interna si infrastructura disponibild a
Scolii Gimnaziale Ciulnita, definitd prin urmitoarele criterii:

a) strueturile institufionale. administrative §i manageriale:

b) baza materiala gi optimizarea utilizarii bazei materiale;

¢) resursele umane §i capacitatea Scolii Gimnaziale Ciulnita de atragere a resurselor umane

externe unitafii si din afara {arii, in conditiile legii.

B) Eficacitatea educationald, care constd in mobilizarca de resurse cu scopul de a se obline
rezultatele asteptate ale invagarii, coneretizata prin urmatoarele criterii:

a) continutul programelor de studiu:

b) rezultatele invatarii;

¢) angajabilitate;

d) activitatea financiard a Scolii Gimnaziale Ciulnija.

C) Managementul calitagii. care sc concretizeaza prin urmitoarele criterii:

a) strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii:
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b) proceduri privind inificrea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitatilor
desfigurate;

¢) proceduri obiective i transparente de evaluare a rezultatelor invaarii;

d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral:

) accesibilitatea resurselor adecvate invatirii:

[) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii:

g) transparenta informatiilor de interes public. inclusiv cele privitoare la programele de studii si,
dupa caz. certilicatele. diplomele oferite;

h) functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei. conform legii.

1) acuratelea raportarilor previzute de legislagia in vigoare.
CAPITOLUL V - DISPOZITII FINALE

Art. 24

In functie de activititile derulate. in cadrul CEAC se polconstitui subcomisii de lucry,

Art, 25

(1) Prezentul Regulament de Organizare §i Functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii se aprobi prin hotdardrea Consiliului de Administratie al Scolii Gimnaziale
Ciulnita, dupa consultarea Consiliului profesoral. a Consiliului geolar al elevilor §i a structurilor
asociative ale parintilor §i intrd in vigoare din momentul aprobirii acestuia in cadrul Consiliului
de Administratie.

(2) Modificérile Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii se suspun aprobarii Consiliului de Administragie al uynitatii,

(3) Din momentu!l aprobarii prezentului regulament, nu mai sunt valabile prevederile vechiului
Regulament CEAC, aplicarea prezentului devenind obligatorie.

{4) Coordonatorul CEAC are obligatia de a aduce la cunogtinta tuturor partilor interesate

prevederile prezentului regulament si obligativitatea respectarii acestuia.

17
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RAPORT DE ACTIVITATE
AN SCOLAR 2023 - 2024

Obiectivele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitajii in anul geolar 2023 - 2024 au fost

urmadltoarele:

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politicd, o structura organizati
$i o documentatie care si permild monitorizarea, evaluarca, intervenjia preventiva si

imbunétatirea continud a calitafii.

OBIECTIVE GENERALE

v" Corelarea politicii de asigurare a calitafii in educafic cu orientirile promovate la nivel
national. european si mondial

v Asigurarea predarii. invafarii §i cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor

v" Realizarea unui proces educativ de calitate

v Dezvoltarea unei culturi a calildfii in unitatea de invaiamént atat la nivelul personalului

didactic cit si al elevilor

OBIECTIVE SPECIFICE

1. imbunatifirea continud a procesului instructiv — educativ

2. Buna relationare a actorilor procesului educativ

3. Optimizarea calitalii ofertei educationale realizate de unitatea scolarda si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi

4. Optimizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitagii

6. Stabilirea criteriilor §i initierea analizei §i evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele

7. Asigurarca feedback-ului din partea elevilor, paringilor si personalului scolii

8. Asigurarca informarii gi evaluarea satisfactiei grupurilor semmificative de interes (elevi.
paringi. cadre didactice. comunitate locala)

9. Revizuirea i optimizaréa politicilor si strategiilor educationale la nivelul unititi scolare

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitifii educaliei oferite de unitatea seolard




ACTIVITATI DESFASURATE DE CEAC

L.Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru
* a fost stabilitd noua componentid a CEAC

» au fost stabilite responsabilitatile concrete ale membrilor CEAC

2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare §i anume;
* au fost stabilite obiectivele CEAC pentru anul scolar 2023-2024

® 4 [ost elaborat planul operafional pentru anul gcolar 2023-2024

3. Intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2023-
2024

In vederea claborarii acestui raport:

* au fost colectate dovezile necesare intocmirii raportului

* a fostrealizatd evaluarea interné pe baza indicatorilor de performanta

= a fost elaborat planul de imbunatatire pentru anul scolar 2023-2024

= au lost centralizate si interpretate chestionarele publicate de ARACIIP pe platforma

https://calitate. aracip.eu, chestionare care au fost aplicate paringilor si elevilor la sfiirgitul anului

scolar 2023-2024

4. Desfisurarea activitiitilor cuprinse in planul de imbunatigire:

- Promovarea unitiitii scolare si a ofertei educationale

- In vederea realizirii acestei activitati:

= A fost actualizat site-ul scolii

*  S-a elaborat oferta educafionald a gcolii pentru anul scolar 2023-2024, oferta promovati pe
site-ul seolii

- Cregterea numarului de activititi aviind ca temi educatia rutieri

- Invederea realizarii acestei activititi:

* In cadrul orelor de consiliere si orientare au fost abordate teme referitoare la educatia rutiera.
conform planificarii

- Elaborarea/ revizuirea procedurilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii
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In vederea realizarii aceslei activitai:

= a fost actualizald procedura privind accesul persoanelor in incinta unitatii de invagimant

5. Actualizarea datelor referitoare la scoala noastra pe platforma htips:/calitate aracip.eu

In acest sens:

* au fost introeduse pe platforma rezultatele objinute In urma centralizarii chestionarelor
aplicate pirintilor si elevilar, chestionare obligatorii pentru finalizarea RAEI pentru anul scolar
2023-2024

® au fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea
noastra

* s-a completat pe platformd scctiunea referitoare la evaluarea unitifii scolare pe baza
indicatorilor existenti la toate cele trei cicluri de inviitimant existente: pregcolar, primar si
gimnazial

" g introdus activitatile de imbunatafire a calitatii preconizate pentru anul scolar 2023-2024

¥ s-a inifializat RAEI pentru anul geolar 2023-2024

6. Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala 2023-
2024

S-a realizat analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIIl-a la Evaluarea Nationala de
cdtre profesorii de limba gi literatura romana i matematica.

S-a realizat baza de date cu parcursul absolventilor, confindnd repartizarea pe licee si profile a

elevilor care au absolvit clasa a VIII-a in anul scolar 2023-2024.

7. intocmirea graficului de asistente la ore a membrilor comisiei CEAC si desfiigurarea

asistentelor conform planificirii realizate,

8. Colectarea, selectarea, pistrarea si verificarea materialelor si dovezilor

I. Scurtid prezentare descriptiva a activitatii

Activitaten comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a ealitdfii trebuie sa devini
un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale §i profesionale aratind unde se pot aduce
imbunitayin astfel incdl acestea sa devind jinte strategice pentru dezvollarea ulterioara a scolii.
Pe parcursul anului scolar membrii comisiel s-au preocupat de completarea dosarului comisiei

urmitrind documentatia elaborald de Inspectoratul Scolar, de A.R.A.C.LLP. si de cunoastere a
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acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitafi. de intocmirea raportului anual de

evaluare internd a calitaii.

IT. Lista activitdtilor desfiisurate in anul scolar 2023-2024

- Proiectarea activitaiilor de invitare in conformitate cu nevoile elevilor:

- Proiectarea activitatilor compartimentelor gi comisiilor pe baza colectarii feed-back-ului din

partea beneficiarilor;
Imbunitatirea activititii didactice prin utilizarea rezultatelor activitatilor metodice sau de
cercetare gtiin{ificd, desfasurate la nivel local, regional;
Planificarea activitd{ilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a
parintilor §i a altor membri ai comunitéyii

- Stimularea lucrului in echipa, evaluarea performantelor personalului didactic. didactic auxiliar
si administrativ §i acordarca recompenselor in functie de calitatea servicitlor preslate:

- Intocmirea obiectiva a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor si utilizarea

rezultatelor pentru optimizarea activitaii:

Intrunirea comisiei pentru inteemirea documentelor necesare;

- Realizarea de interasistenfe de citre membrii comisiei;

- Realizarea de proceduri pentru punerea in practici a politicilor educationale, respectandu-se
cerinfele interne si externe si asigurand cadrul calitagii;

- Imbundtatirea funclionalitalii spatiilor scolare;

- S-au incarcat pe platforma ARACIP documentele scolii;

Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor):

Colectarea datelor statistice ale unitafii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu caracter

permanent in vederea realizirii Raportului de monitorizare anual;

- S-au aplicat chestionarele selectate;

- S-au prelucrat: Fige de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului. Fise de
monitorizare a cataloagelor. Chestionare pentru profesori. roluri §i cficienfa in comisii.
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor:

- Pec parcursul perioadei s-au jinut zece sedinge de lucru conform proceselor- verbale din

dosarul comisiei.




III.  Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TAR?

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara:

- centralizarea si inlerpretarea chestionarelor aplicate pdrinfilor si elevilor in vederea
imbunitalirii cimatului instructiv-educativ din scoala:

- intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitiyii pentru anul geolar 2023-2024 |a
lermenul stabilit;

PUNCTE SLABE

- lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica:

- lipsa de dezinteres a unor parinti faja de evolufia la invajdtura si purtare a elevilor:
AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcarii cu
alte activitafi gcolare si extragcolare, existand posibilitatea ca 53 nu fie indeplinite toate sarcinile
la termenul stabilit:

- criza de timp a parinjilor datorati actualei situafii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolard. Acest lucru se reflectd atét in relafia profesor-elev c¢ét gi in performanta scolara a
elevilor;

OPORTUNITATI

- intélnirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele didactice si paringii elevilor:

IV. Solutii posibile
- elaborarea unor propuneri de Tmbundtafire a monitorizirii activitifilor desfagurate pentru a se
putea realiza o evaluare internd cit mai corectd:
-0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor si
al paringilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii:
- aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satislactie
a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala:
- centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor §i popularizarea
aceslord,

RESPONSABIL COMISIE,




